
\

103′

0ˉ冖0
~口~ˉ‘■

叫

浪》
男回呢

9`0`

︱
ˇ

2022年 12月



I 

目  录 

一、企业概括 .......................................................... 1 

二、企业参与办学总体情况 .............................................. 1 

三、企业资源投入 ...................................................... 2 

（一）准捐赠教学设备 ............................................... 2 

（二）引入航空企业导师团队 ......................................... 2 

（三）校企共同打造“福建航空人才工匠精神培训基地” ................. 3 

（四）联合承办民航职工工匠文化建设研讨会 ........................... 3 

（五）联合承办 2021福建省民航岗位技能竞赛 .......................... 4 

四、企业参与教育教学改革——共建航空工匠人才培训基地 .................. 5 

（一）搭建航空人才工匠精神培训基地架构 ............................. 5 

（二）梳理航空人才工匠精神培训对象 ................................. 5 

（三）构建融入民航工匠精神文化建设的航空人才培养课程体系 ........... 6 

（四）成果成效 .................................................... 10 

五、助推企业发展 ..................................................... 12 

六、问题与展望 ....................................................... 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

 

一、企业概括 

福建嘉翼航空科技有限公司，是省内一家知名的航空科技公司，主

要从事航空材料性能研究、航空类专业教具研发及制造、航空材料加工、

CCAR-147部维修培训体系建设等。公司注册资金5千万元，员工50多名，

目前在国内航空界具有一定的知名度。 

公司的主力成员是来自厦门航空、厦门太古、山东航空等维修机务

骨干成员，质量工程方面的专家，民航业资深专家团队。公司对于航空

人才培养，工匠精神建设，即航空软条件建设具有独到之处，在国内航

空界具有一定的影响力。 

二、企业参与办学总体情况 

2021年初，嘉翼航空就与学校在多次交流切磋的基础上签订了校企

合作协议，主要面向航空工匠人才共育，师资队伍提升，航空订单班开

展，共建嘉翼航空研究院、民航人员培训、岗位竞赛，合作开展科普基

地建设实施青少年航空研学等领域开展工作，在两年的合作时间内，取

得了一定的成效，也获得了省内民航界的认可。 

本年度校企合作主要工作业绩： 

1.校企联合承办“2021 年福建省民航 2021 年岗位技能总决赛暨工

匠精神文化建设活动总结表彰会”。 

2.开设了“船政嘉翼航空工匠订单班”，择优选拔 29 名维修专业、

航务技术专业学生进行岗前技能强化，并进入长乐机场元翔机务公司实

习就业。 
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3.校企共建“嘉翼航空研究院”，企业准捐赠 216 万元教学设备、航

材、研学等。 

4.开设省民航职工“航空工匠精神文化建设”研讨班，承办“2022

年福建民航维修人才培养交流研讨会。 

5.校企共同开展厦门航空公司子女科普研学项目。 

三、企业资源投入 

（一）准捐赠教学设备 

校企双方于2021年6月签订协议，共建嘉翼航空研究院，从事航空科

技领域的共同研发，包含航材性能研究、试验，航空教学教具开发，航

空培训机构质量体系建设等，企业以准捐赠的方式，为学校的研究院提

供了航空材料台架，飞机整流罩，无人机、航模等总价值216万元。 

（二）引入航空企业导师团队 

嘉翼航空通过业内影响力，通过省民航局，由学校聘请厦门航空公

司福州维修基地副总胡亮，福州航空公司维修副总陈再新等 4 位业内知

名专家为学校航空专业群的客座教授。 

 
图 1 学校聘请 4位省内航空专家为客座教授 
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（三）校企共同打造“福建航空人才工匠精神培训基地” 

校企致力于共同培养福建航空新人，同时服务于省内各航司在职员

工技术提升、工匠精神文化建设。由福建省民航监管局工会于2021年11

月在学校授牌，民航华东局工会主主席，福建省航空学会原会长参加了

授牌仪式。 

 
图 2 福建民航局授予嘉翼航空&船政交通“航空人才工匠精神培训基地” 

（四）联合承办民航职工工匠文化建设研讨会 

嘉翼航空通过引入业资源，于2022年1月在学校武夷职教园开设了省

内民航职工的航空工匠精神文化建设专题研讨会，共37名省内民航界金

牌工人、先锋岗、劳模等参加了研讨会。 
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图3 校企联合承办福建民航局航空工匠精神文化建设研讨会 

（五）联合承办 2021 福建省民航岗位技能竞赛 

校企联合承办了“2021 年福建省省民航岗位技能比武与工匠文化建

设年度总结”，民航华东局和省总工会领导莅临工匠基地，现场指导工

作，并给予了高度认可。 

 

图4 校企联合承办福建民航局2021年岗位技能总决赛 

2021年度省民航岗位技能比武，来自省内厦门航空、福州航空、福
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建省空管局、元翔机场集团、南方航空泉州公司、厦门太古等 13 家大

型航空企业，派出 120 多名职工参加了活动，因疫情影响许多员工无法

到达学校现场，通过线上直播的方式，民航华东局企事业单位共 26.11 

万人次观看了活动，社会反响很好。 

四、企业参与教育教学改革——共建航空工匠人才培训基地 

（一）搭建航空人才工匠精神培训基地架构 

为适应民航发展的需求，打造高素质民航工匠人才，针对航空类专

业岗位，专业技能要求高，安全规范和职业素质严格的特点，在福建省

民航局指导下，校企共建培养培训课程体系与管理制度，通过校内基地

班的强化，快速提升在校生和培训学员的岗位职业核心能力和职业素养，

实现学员专业能力与实习工作岗位要求的无缝对接。 

 

图 5 航空人才工匠精神培训基地架构 

（二）梳理航空人才工匠精神培训对象 

依托学校航空专业群的教学资源，在省民航局方的指导下，融入嘉

翼航空高水平师资资源，生产案例资源，管理规章，作风建设经验等，
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校企共同打造省内一流的航空人才培养培训基地，实现学生培养，人才

培训，员工水平提升等全方位的航空人才教育教学服务。 

 

图 6 航空人才工匠精神培训基地教育教学对象 

（三）构建融入民航工匠精神文化建设的航空人才培养课程体系 

福建船政&嘉翼航空人才工匠培训基地以飞机维修专业、航务技术为

试点，通过六大模块，共计 46 门，158/272 课时的理论加实操的课程，

构建民航飞机维修工匠品质维修人员培养体系，以培养“技能卓越，作

风优良”的工匠品质飞机维修学员。 

 

图 7 航空工匠精神培训基地核心课程模块 

1.工匠精神文化模块 
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该课程模块紧扣福建民航工匠精神内涵（敬业 精益 专注 创新），

以福建民航工匠精神文化理论模型为支撑，课程包括：《工匠精神解读》、

《工匠精神文化理论模型》、《工匠精神文化体制机制》、《工匠养成》、《工

匠品质班组建设》、《打造成长型机务》、大国工匠、民航先进人物事迹、

民航职业发展等，通过工匠精神文化课程的学习，将工匠精神、榜样力

量、职业价值等内化于心，并在日常的教学管理中不断强化习惯，让学

员外化于行。 

 

图 8 航空工匠精神培训基地课程体系核心架构 

 

图 9 “三个敬畏”航空工匠精神主旨讲座 
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2.班组建设课程模块 

班组是工匠精神文化建设的最终落脚点，是工匠的培育孵化器，是

作风建设的载体，是“三基建设”的重要抓手。本课程模块是在总结

2017-2021 年福建民航维修工匠精神文化建设的经验，并根据民航局飞

标司班组建设文件和华东管理局安全绩效管理等相关要求设计而来。旨

在通过建设工匠品质班组，推动工匠精神文化扎根基层，从源头上促进

民航企事业单位培养工匠素养，弘扬劳模精神与工匠精神。 

旨在让在校学生提前了解飞机维修班组运作规律，提高工作技艺，

提升协作效能，改善工作作风，为真正进入这个行业做好准备。 

课程包括：《六型班组》《班组长能力培养》《班组管理实用工具》、

《如何抓班组作风》《班组管理 6s》《六力一规范》《工匠品质班组建设

实践》等。 

 

图 10 基地班学员现场教学 

3.作风建设模块 

工作态度决定了工作作风，工作作风反映了工作态度。航空机务工
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作是高科技知识，高技能难度，高体能消耗，高机动要求的特殊性质的

工作，因此维护作风在机务维修工作中，对提高维修质量，确保飞行安

全发挥着重要作用。 

本课程模块结合民航局关于作风建设的相关文件要求进行设计，旨

在提升学员作风意识，树立尽责任、讲诚信、守纪律的良好飞机维修人

员的形象，进而提升飞机维修品质，确保飞机维修安全，课程包括：《三

个敬畏》《四个意识、五个到位》《诚信教育》《维修基本行为规范》、五

星案例分析－维修典型案例学习》《动机理论与内驱力挖掘理论与实作》

《遵章守纪力的构建》等。 

4.三基建设课程模块 

三基建设即：抓基层、打基础、苦练基本功。本课程模块根据受众

的不同基层（班组、岗位职责落实）、基础（事务管理与规范）、基本功

（基本技能）进行针对性教授。课程模块筛选出维修工作的核心基础技

能，充分调动学员的学习积极性，重点围绕提升核心基本功开展教学。

课程包括：《适航法规体系》、《适航性资料使用》、《维修工卡与维修记录》、

《航空专业英语》、《维修技术基础与基本技能（含实训）》、飞机结构与

系统（客户化定制）。 

 

图 11 省民航局方领导亲临基地指导规范教学实训 
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5.人因风险防控课程模块 

人的因素包括航空系统中人的所有特性。课程模块结合系统工程学

框架，通过对人体科学的应用，以寻求人的最佳表现，实现维修工作的

效率和安全。课程包括：《人为因素基础理论与应用》《航空安全管理与

人为因素知识》《机务人员防人因失误提升实训》《航空安全风险管理办

法》、《如何有效沟通》《防人因差错实景考核》《危险源辨识》等。 

6.维修现场课程模块 

通过本课程模块学习使学生了解航空维修生产现场的运作模式，对

生产现场需要具备的基本知识以及可能遇到的常见问题有基本的认识。

对航空维修生产现场曾经出现的人为因素偏差事件进行学习有助于树立

学生对航空维修行业的敬畏之心，为学生将来进入航空维修行业打下思

想基础。培养学生将来在航空维修生产现场管理中所需的严谨的工作作

风、分析问题解决问题的能力以及严谨认真的工作态度。课程包括：《维

修现场管理》《民航维修安全防护与职业健康》《航空化工品、危化品基

础知识》《民航新冠疫情防控知识》《维修防差错技能（含实训）》《航空

事故差错标准》《维修工作全流程实训》。 

（四）成果成效 

航空人才工匠精神培训基地的建设，形成了一个政校行企的共赢平

台，打破了航空行业人才培养与地方职业院校之间的壁垒，同时在局方

管理部门指导下，整合了多家航企的人才资源、培训资源，服务于打造

满足区域经济发展所需的航空人才培养培训，主要成效有： 

1.构建了紧扣福建民航工匠精神内涵的航空特色课程体系 
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民航工匠精神（敬业、精益、专注、创新），福建船政交通职业学院

航空人才工匠精神培训基地将福建省民航严苛的单位内训体系融入职业

教育的人才培养中，构建航空特色的课程体系。 

 进一步形成了航空人才培养的“核心层—制度层—行为层—物质层”

有效专业课程体系，从学生学员的作风锻造、行为规范、专业能力、社

会责任等全方位进行教育养成，培养出高素质的现代民航工匠。 

2.开展航空人才工匠精神系列活动，成果显著 

实现航空专业群育训并举，提升了专业群的品牌引领。通过航空人

才工匠精神培训基地的建设与运行，引入了航空企事业单位的“岗前培

训，在岗提升，专项委培”职工培训，以及岗位比武，工匠文化建设等

系列活动，实现了航空专业群与航空产业的深度融合，实现了育训并举。

2022年 3 月-4 月，基地共完成了校内 30 名航空专业学生订单班培养。 
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图 12 首期工匠精神培训基地开班仪式与学员培训 

五、助推企业发展 

通过航空工匠基地的建设与运行，实现航空专业群育训并举，提升
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了专业群的品牌引领，并提升了企业的品牌。 

学校主办“2022 年福建民航维修人才培养交流研讨会”，邀请了省

内 13家大型航空企业共商航空人才培养大计，为提升嘉翼航空的品牌影

响力，发挥了重要的作用。 

2022年 5 月 31日，学校航空工匠基地承办了福建民航监管局的“福

建民航维修人才培养交流研讨会”，福建省人社厅、福建省教育厅、华

东辖区 17 家单位以及 4 家飞机维修相关院校、培训机构代表参加了研讨

会。 
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图 13 学校工匠基地承办研讨会提升嘉翼航空品牌影响力 
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会议经过一天的深入探讨，11 家航司与 3 所院校签订了人才共育合

作备忘录。 
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图 15 福建民航校企合作维修人才培养合作备忘录 

 

截至目前，航空工匠基地共完成了校内 30 名航空专业学生订单班培
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养，37 名省内航空金牌工人交流培训，120 多人次航空工匠系列岗位技

能比武，60 人次的民航维修人才研讨会，民航华东局各单位 26.11 万人

次的线上学习交流活动。 

六、问题与展望 

虽然福建船政交通&嘉翼航空“航空人才工匠精神培训基地”在政、

校、企融合方面取得了较为明显的效果，开展了一系列活动，但也存在

不足： 

1.福建省通用航空产业发展较为落后，在校企合作共建培训基地、

共育航空人才过程中，所测算的培养成本太高，目前还没有找到很好的

解决办法化解成本，因此无法规模化运行，计划目前订单班每年 30人以

内的规模。 

2.航空人才的培养有一定特殊性，需要一支具有航空企业、机场等

实践经验的教师队伍，师资成本高，目前明显感觉师资力量不足，高水

平专兼结合的航空维修师资团队打造，还需要校企双方共同努力。 

工作展望，通过明年学校 2023年国家职教贴息项目的建设，校企共

同努力获取民航 147 部民航维修培训机构资质，进一步深化与嘉翼航空

的校企合作，更好地提升航空工匠培训基地的内涵，服务于疫情后时代

的“航空腾飞”。 


