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一、企业概况

达瓦科技是国家级高新技术企业、中关村高新技术企业、

双软企业、通过了 ISO9000 质量体系认证。现拥有核心研发

人员 95 人，其中博士 20 人，硕士 31 人，新型数字制作人

员 600 余人，储备人才 3000 余人。

团队组建于 2012 年，团队创立伊始即确定了达瓦+战略，

时至 2018 年达瓦＋生态体系初步构建完成：2019 年达瓦北

京国际交流中心、达瓦杭州研发中心、达瓦教育事业群、达

瓦重庆数字内容制作基地、达瓦大数据先进影像中心、达瓦

孵化器六大板块业务起头并进，并承接《中华人民共和国成

立 70 周年国庆阅兵模拟仿真推演项目》为我国数字化阅兵

做出突出卓越表现。

2020 年、2021 年、2022 年达瓦科技携手中国航天科工

三院在重庆永川成立研究院，并携手重庆市永川区政府、中

国人民大学共建以达瓦先进数字技术为纽带的新经济产业

园区。打造西南地区数字内容制作新高地，形成数字内容产

业新格局。联合赞基金共同发起产业人才投融资与 IP 孵化

体系，助力数字新经济蓬勃发展。建设我国最大的数字科技

影棚，并作为技术总体承接包含爱奇艺《跨次元新星虚拟偶

像综艺节目》、《万域之王》、《2022 年川渝春晚》、《重

紫》、《十堰管道数字孪生》等 60 余项大型数字内容制作

项目，实现产值 23 亿元。

达瓦科技在数字内容制作领域已达国际领先水平，公司

以 XR 技术、实时动作捕捉技术、实时渲染技术为抓手，以
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强大的数字内容生产规模与自身独有的数字内容生态圈为

核心，服务我国数字内容产业（服务范围包含：虚拟仿真、

影视、动漫、游戏、发布会）等多个领域，达瓦科技将砥砺

前行，为我国数字内容产业的发展做出自己应有的贡献。

二、企业参与办学总体情况

为做好未来技术科技创新领军人才的前瞻性和战略性

培养，发挥校企双方优势，提高职业教育水平，整合校企双

方资源，达瓦未来（重庆）影像科技有限公司（以下简称达

瓦）与重庆幼专智能科技学院 2020 年开展人才共育，依托

数字媒体技术、智能产品开发专业为支撑的未来影像产业学

院。双方围绕以产促教，以教促产的方式，共育人才，引入

市场资源，打造具有学校特色的专业群。

目前，未来影像产业学院有数字媒体技术、智能产品开

发与应用专业，其中：2020 级数字媒体技术专业 35 人，2020

级智能产品开发与应用专业 25 人，2021 级数字媒体技术专

业 73 人，2021 级智能产品开发与应用专业 57 人，2022 级

数字媒体技术专业 89 人，2022 级智能产品开发与应用专业

58 人，共计 337 人。

为了全面提升院校学生实践技能，培养能够适应于现代

社会的高素质技能的应用型人才，全面推进情景模拟式、教

学模式和参与体验式技能培养途径，丰富教学体系。改善单

一的研究型发展模式，转变为“产学研”一体的综合性社科

基地模式，秉承学校“姓师、向农、为幼、服老”的办学宗

旨，积极展开与其他院校专业沟通，听取专业需求，发挥企
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业产业优势，将专业服务意识和需求转化为教学资源方式，

使专业建设上增加为教学服务、为区域经济与社会发展服务

的功能，力争打造具备重庆幼儿师范高等专科学校特色的非

师范信息技术专业。

目前，未来影像产业学院数字媒体技术围绕数字仿真建

模、影视前后期两个方向培养学生，智能产品开发与应用一

智能家居和少儿编程两个方向开展人才培养，未来，我们希

望能打破传统专业建设壁垒，积极与学院大数据、人工智能

等其他专业的融合，以服务学校办学宗旨，探索专业交叉融

合机制，创新人才培养模式，加大学科交叉融合和跨界整合

的力度，推动应用理科向工科延伸，布局新型理工科专业建

设，凝练基于专业交叉的未来技术方向领域，构建协调可持

续发展的新兴专业体系。

三、企业资源投入

（一）实训室投入

根据学校专业发展情况及办学规模，达瓦公司在校企合

作期间，承担建设理实一体化专业实训室及商业项目测试中

心，共同打造生产性实习实训基地。根据校企双方规划，目

前已经建设未来影像技术专业实训室两个（投入 79 台设施

设备），智能产品实训室一个（投入 11 套电脑设备及 7 套

智能电子产品综合实训平台套件）、企业形象工作室一个。

生产性实训基地通过校企双方签署协议，明确资源配置、成

本核算、收益分配、财产管理、师生实训等方面的责权利，

共同制定生产经营等方面的管理制度，形成以“契约”为保
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障的利益共享机制；基地在运行机制上，形成“校企联动、

合作育人、协作生产、共同培训”的运行机制，实现学校教

学环境与企业现场环境、学校文化与企业文化的有机融合。

管理机制上，校企共同组成管理小组，共同负责基地的建设

与管理，将企业先进的管理理念、管理方法与职业文化引入

基地，建立科学合理的管理模式和运行机制，统筹发挥基地

的教学、实训、生产和技术服务功能；推行生产性项目实训，

企业主动提供真实的生产项目或经营案例，学生和培训对象

能参与基地实际项目的实施；以企业标准为依据，校企共同

评价教学培训质量。

图 1 未来影像技术专业实训室
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图 2 智能产品实训室

（二）企业工作人员投入

1、企业师资投入

企业教师团队建设：为了加强校企合作教学质量，达瓦

今年派驻数六名企业工程师到校任教，为学生传授企业前言

技术，充分体现校企深度合作精神。以下是部分企业工程师

简介：

（1）陈 建：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司教

育版块教学总监，虚拟现实技术高级工程师，拥有近十年行

业工作经验。

蓝桥杯优秀指导教师

青年之声 VR 制作大赛优秀指导教师

巴渝工匠杯优秀指导教师

重庆科创职业学院专业建设指导委员会专家组专家
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重庆旅游职业学院数字媒体技术专业人才培养联盟副

理事长

重庆市职业技能竞赛虚拟现实工程技术认证裁判员

（2）张 常：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司教

育版块实训主管，影视后期讲师，虚拟现实技术高级工程师，

拥有九年行业工作经验。三生三世枕上书、陈情令、两世欢、

新版射雕英雄传、将夜、择天记、少年方世玉三生三世十里

桃花、虎妈猫爸、结婚前规则、王者荣耀 CG（千灯之约）、

阴阳师（游戏）、西南赋、北京开放大学美丽中国、重紫、

万域之王等。

（3）齐雪亮：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司教

育版块模型设计师，12 年相关行业工作经验。

（4）罗 玲：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司 UI

设计师，7 年相关行业工作经验。

（5）何 鑫：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司教

育板块智能产品开发工程师，拥有五年相关行业经验。

（6）谢凯凡：现任达瓦未来（重庆）影像科技有限公司教

育版块智能产品开发工程师，拥有四年相关行业经验。

2、企业运营团队投入

企业运营团队建设：为了加强校企合作沟通协调，监督

教学质量，保证学生质量、提升合作专业学生素质等，达瓦

投入四名校区运营人员：校区运营总监阳敏、校区运营经理
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尹立、校区班主任黄思、冉琳娟。

3、企业招生团队投入

根据校企合作协议内容，达瓦每年根据学校招生数据及

招生任务在所负责区域进行招生工作，达瓦建立专门的招生

团队完成每年招生任务，其中主要招生人员有 1 名招生经理

陈朝森以及 7 名区域招生专员完成招生任务。

四、企业参与教育教学改革

1.学生培养

在学院学工领导的指导下，开展企业班级特色化管理，

今年企业安排两名校区班主任，配合学校参与 20 级、21 级、

22 级学工管理。

达瓦在学生管理上，围绕以产促教、以教促产的方式，

在着重培养学生家国情怀、创新能力、诚信品德外，坚持情

景化人才管理，建造真实企业人文环境，注重学生的职业道

德、职业素养的培养。

图 3 企业班级管理人员聘任仪式

在当前用工环境下，需要高校在人才培养和学生管理中

引进企业化管理，实现学生校园管理和企业管理的有机对接，
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提前适应企业管理方式。实行企业班级管理制度，将学生的

管理、监督、考核等权利部分授予学生项目经理，发挥他们

的主观能动性。为加强学生与社会行业的接轨，提升学生毕

业后的社会竞争力，为以后求职面试奠定坚实的能力基础，

达瓦根据校区实际情况，在班级实行企业班级管理制度，以

企业运营的角度，进行企业班级管理，具体体现在：按照企

业运营模式，每个班级都有一群核心管理团队，在传统班委

制度下，创新使用以企业真实岗位类任命管理人员，包括：

总经理、人事、财务、项目经理及项目小组。

交流汇报式的课前活动,为加强同学们的自信心，加强

各小组的学习交流，在企业班级里，都会定期的组织学生在

课前开展演讲活动，演讲活动分为两个阶段，即“三分钟演

讲”和“三分钟点评”。

图 4 学生在课前时间演讲
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企业开展例会制度，在校区管理人员的统筹下，定期召

开企班级例会，解决班级管理问题，养成良好的职业时效性

以及职业素养。

图 5 组织班级管理人员召开例会

2.专业建设

达瓦产教融合坚持以项目驱动理论的方式，着力培养技

术硬、本领强的综合性人才。目前，达瓦科技在重庆幼儿师

范高等专科学校智能科技学院的领导和支持下，以2+0.5+0.5

的教学模式（即大一大二在校完成教学任务，大三上学期到

企业完成项目实战，实习实训教学任务，大三下学期参加实

习），在校协同学院开展校企合作共育人才。
（1）共同编写人才培养方案

2020 年建立合作以来，达瓦深入参与学校教学事务当中，

根据行业发展以及技术需求共同编写、改进 2020 级、2021

级、2022 级合作专业才培养方案。



10

（2）常规教学

坚持以实时更新的项目化案例教学，为加强学生技能培

养的针对性和时效性，达瓦采用一实二真三激励的办法，使

用公司真实的商业用于教学和实践，其中，一实二真三激励

是指：一实是指学生进校后会进入到很真实的生产环境中学

习，达瓦公司在校已高度还原企业生产的原则，建设了专业

的实训环境；二真，指的是学生在学习过程中，达瓦公司使

用的教学案例，均来源于企业自身生产项目，并在检验和评

价环节，有着真实的商业项目和真实的行业专家评价，这是

在人才培养的时效性和应用性的有着重要的支撑作用；三激

励，指的是学生进入到真实的项目生产中，对于项目验收成

功的，达瓦会按照市场原则，给予学生现金、证书和各方评

价的肯定，激励学生，提高学习积极性和主动性。

通过这种实时更新的项目化教学方式，能够保障学生所

学技能的实用性和随时检验学生对技能掌握的真实性，及时

查缺补漏；且在学生项目化教学中，以企业管制制度，制定

班级公司，分组训练，同时还锻炼了学生团结协作的能力，

加强了学生对社会实用性人才的理解和践行要求，拓展了学

生在技能学习外的职业素质。

（3）实习实训教学

本学年，按照人才培养方案，达瓦在学院领导的组织和

协助下，圆满完成 2021 数字媒体技术认知实习、2021 级智

能产品开发与应用专业认知实习，2020 级数字媒体技术专业

跟岗实习，并组织 2020 级数字媒体技术专业 35 名学生到企



11

参加 0.5 学期的实践教学，通过集中式的实训学习，及时查

缺补漏；并在企学习中，有大量的企业项目用于实践和学习。

图 6 20 级学生参加真实商业项目
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图 7 学生在项目总结会上

图 8 2020 级数字媒体技术专业学生赴企参加认知实习
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图 9 2021 级数字媒体技术专业到企参加认知实习

3、实训基地建设

2020 年建立合作以来，达瓦深入参与学校事务当中，共同编

写、改进合作专业 2020 级、2021 级、2022 级才培为了进一步加

强学生项目实践能力，真正体现校企合作项目制教学特色，达瓦

与学校共建校外实训基地，为提升校企合作专业学生社会实践能

力、专业技术、职业素养，学校定期输送学生到基地进行识岗实

习、跟岗实习、顶岗实习，我校 2020 级部分学生参与了电视剧

《重紫》以及政府民生项目《十堰管道数字孪生》项目制作工作

中。
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图 10 校企合作数字媒体实践基地

学生进入企业实训基地后，企业按照公司职员标准对学生进

行日常管理，企业老师会对学生进行日常考勤、项目进度整理及

跟进、任务分配、督促学生完成校方课程、不定期查寝等工作，

保障学生得实训有序进行，企业与校方随时沟通对接基地情况，

保证实训质量，实训基地得创建使学生提前对未来职业有具体认

知，提前进入社会实践操作，提前感受企业氛围，为学生毕业后

参加工作夯实职业素养及专业素质。

图 11 学生进入企业实践学习
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五、助推企业发展

1.加强校企合作交流，增强校企师资实力

为了贯彻《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五

年规划和 2035 年远景目标纲要》中提出的“建设数字中国”的

有关要求，推进实践教学课程体系改革，加强我国师资队伍建设，

强化产教融合、校企合作，推进教学资源库建设，提升教师专业

实践能力，重庆达瓦作为“重庆市大数据产业人才联盟”副理事

单位以及国内多所高校的合作单位，2022年7月举办了第一期“高

校大数据与元宇宙/XR 技术应用开发教学师资研修班”，幼儿师范

合作专业老师们参加了本次研修班。

本次培训主要由公司相关技术工程师结合企业项目开展案

例教学，采取“理论学习+案例分析+分组讨论”相结合的方式进

行培训，内容包含公司过往及近期所制作的项目亮点、虚拟拍摄

系统、虚拟制片技术 XR 以及建模、后期、构图等相关软件培训。

通过本次沟通学习交流，解决了在校老师项目实践需求，同时也

使企业更加注重学校教研教改工作的开展，使得校方人员更加了

解行业发展以及在教学中如何进行改革，校企双方共同探讨更加

适合学生教学教育得方式方法。
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图 12 我校教师参加达瓦第一期研修班

图 13 各单位到达瓦影棚参观体验元宇宙/XR 技术应用
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2.助力企业项目实施、校企横向课题合作

图 14 企业员工带领学生参与真实商业项目制作

根据学生的专业能力以及专业兴趣，达瓦会根据项目实际技

术需求和人员配备需求不定期在校挑选学生参与企业项目中，既

能培养学生专业实践能力，提升学生专业素养，也有助于校企横

向课题合作，真正实现工学交替，合作共赢的局面。

六、问题与展望

在近三年的校企合作工作中，达瓦与学校共同研讨学生培养

模式、培养方向，在就业岗位的定位中还应进一步加强，学生专

业学习能力还需要探讨方式方法，各方面的协调工作（校企双方

专业教学探讨、日常管理工作探讨、学生认知实习、跟刚实习、

顶岗实习管理等工作）需要进一步加强。

达瓦在学校和学院的指导和支持下，未来影像产业学院初具

雏形，学生技能更加综合，行业项目参与度越来越高，学生成长

速度有明显增加。未来，达瓦将继续保持初心，发挥校企双方优



18

势，提高职业教育水平，整合校企双方资源，依托达瓦产业发展

优势，接轨市场行业对技能型人才的岗位需求，以产促教，以教

促产，双方共育人才，引入更多的市场资源，打造具有学校特色

的专业群，营造良好的专业学习环境。
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