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为贯彻落实省、市关于加强高技能人才培养工作的精神，创新技

能人才培养模式，建立校企合作人才培养制度，进一步拓展安徽三建

校企合作工作思路，加快建设步伐，提升影响力，达到“校企合作，

共建共赢”的目的，安徽三建与合肥职业技术学院开展了深入的校企

合作。

一、企业概况

安徽三建工程有限公司是安徽建工集团旗下骨干企业。公司成立

于1952年，是大型国有综合性建筑企业，安徽建筑业龙头。公司拥有

建筑工程施工总承包特级资质，是“鲁班奖工程特别荣誉企业”“高

新技术企业”“中国建筑业竞争力200强”“安徽省企业100强”。公

司6夺鲁班奖，获3项国家优质工程奖、1项全国市政金杯奖、11项中

国建筑工程装饰奖以及一百多项省、市和行业奖项。安徽三建工程有

限公司总资产160亿元，注册资金13.2亿元，年产值近160亿元，年竣

工面积接近500万平方米。公司主营房屋建设施工、建筑设计、建筑

产业化、轨道交通、装饰装修、机电安装、市政公路与水利水电施工

等。安徽三建工程有限公司还拥有工程设计建筑行业甲级、公路工程、

市政公用工程、机电工程施工总承包壹级等各类资质23项，建有建筑

产业化生产基地，拥有大型设备、基础施工、钢结构、安装、装饰等

产业链完善的专业分公司。

安徽三建工程有限公司拥有100多个的优秀项目管理团队和3万

多人稳定的劳务队伍，完善的项目管理体系，造就了安徽建筑业第一

品牌。坚持以技术创新推动企业发展。主编或参编省部级行业标准21

项，拥有专利110项，软件著作权21项，国家级工法4项、省级工法53

项，BIM技术13项，国家级QC成果奖60项。科技进步促进项目建设，

近年来公司承建的工程荣获多项科技奖项，其中3项工程获国家级新



技术应用示范工程奖，7项获全国技术创新成果奖、2项安徽省科学技

术进步奖。

近年来安徽三建工程有限公司着力转型升级，在绿色环保建筑领

域取得重大突破。公司所属安徽建工建筑工业公司成为首批“全国装

配式建筑产业基地”，承接了康利园等一大批产业化项目，已经成为

区域建筑产业化龙头。公司还先后承接了蚌埠锦绣香堤、金寨城市之

光、山东淄博等5个超高层项目；合肥市轨道交通4号线4标段项目；

漳州PPP市政项目以及灵璧新县人民医院二期EPC项目等一批高端、新

型项目。

二、企业参与办学总体情况

2020年以来，安徽三建工程有限公司与合肥职业技术学院建立了

深度的校企合作关系，并积极探索和吸纳校企合作教育的新模式、新

思想，积极参与建筑工程技术等专业建设。三年来，共开展了三届顶

岗实习班，累计接收156位实习生。校企双方在顶岗实习管理上实行

双主体管理，学校和企业共同管理。校企共同制定人才培养方案，实

现专业要求与企业岗位技能要求对接。安徽三建工程有限公司结合项

目实际，提供数十个校外实践基地为学生提供暑期职业体验和专业顶

岗实习等项目。



图- 34 合肥职业技术学院校领导带队赴安徽三建工程有限公司调研

三、企业资源投入



（一）组织保障

2020年6月29日上午，合肥职业技术学院与安徽三建工程有限公司举办校企

合作签约仪式暨顶岗实习动员会在安徽三建工程有限公司举行，校党委副书记胡

其云，安徽三建工程有限公司党委副书记、总经理何洪春，建筑工程学院院长范

家茂、副院长魏永恒，以及安徽三建工程有限公司人力资源部部长张鑫出席。建

筑工程学院与安徽三建工程有限公司成立了校企合作工作小组，制定了相关政策，

确保了校企合作实习实训基地建设管理有序推进，定期召开工作会议，分析解决

当前合作开展过程中存在的问题，指出合作中存在的不足，总结合作开展的经验，

明确下一步合的思路。



图- 35 合肥职业技术学院与安徽三建工程有限公司举办校企合作签约仪式暨顶岗实习动员会

（二）制度保障

遵循“共建共赢”的校企合作指导思想，公司集团领导高度重视校企合作，多

次召开办公会、行政会议等，出台了《校企合作协议书》《安徽三建工程有限公

司实习协议》等文件，明确了机构岗位设置及岗位职责，把校企合作作为公司人

才战略储备的一个重要方面。

（三）安全保障

1.出台了《安徽三建安全生产管理制度》，对项目员工安全防护措施、劳保

用品的使用等做出了明确的规定。

2.为加强安徽三建工程有限公司工程项目的安全生产管理，指导应急救援行

动有序地进行，最大限度地减少事故及其造成的损害，有效地避免或降低人员伤

亡，实现应急救援行动的快速、有序、高效地进行，制定了详细完善的《安徽三

建安全生产事故应急救援预案》。

3.合肥职业技术学院实习生来公司项目实践，所在项目住宿条件一般为四人

间、房间通水通电、配备有空调，所在项目安全员和分公司安全人员会定期对实

习生和员工宿舍进行隐患排查。



（四）人财物保障

1.2020年-2022年，公司共在合肥职业技术学院安排了3届顶岗实习学生培训

讲座，累计讲座65余课时，累计安排35人次进院校开展讲座。

2.2022年合肥职业技术学院学生顶岗实习、实践活动安徽三建为69位实习生

安排了31位生活负责人37位项目现场辅导老师，分别安排在了24个项目进行实践，

所在实践项目的24位项目经理作为实践学生的第一负责人。

3.在与合肥职业技术学院开展校企合作中，公司累计投入资金950余万元。

4.公司在公司一楼设置了实习实训基地培训教室，里面配备投影仪、课桌、

空调等设备。

四、企业参与教育教学改革

1.公司共与合肥职业技术学院联合开展了三届顶岗实习班，累计接收156位

实习生，通过前期学校进行培养，过程中公司联合院校开展各类型活动，扩大公

司在学生中的影响力，在实习前对顶岗实习班学生进行集中的培训讲座，宣贯公

司企业文化，了解公司制度，培养学生职业素养，了解项目生产过程中的施工工

艺、安全和质量管理，让学生了解在工作中应用的专业知识等等，实习过程中安

排了生活导师和实习导师，分别负责实习生的生活和工作，及时解决他们在工作

和生活中遇到的问题，实习结束前对实习生进行考核并面试，公司给予一定的名

额，通过后即与实习生签订三方协议。

图- 36 安徽三建工程有限公司来建工学院举办实习生专场招聘会

3.校企双方在顶岗实习管理上实行双主体管理，学校和企业共同管理；学生

在实习过程中与企业导师学习专业技能；学校指派校内指导教师进行理论的指导



和生活的管理。实行双主体考核，校内指导教师和企业导师的综合评定学生实习

成绩，为学生零距离接触生产实践活动创造了条件。

4.专业的人才培养方案是保证监控和评价的教学质量和实施人才培养工作

的根本性指导文件，是安排教学任务、组织教学、编写和选择教材、实施教学管

理的依据，也是对人才培养质量进行监控和评价的基础性文件，同时反映了人才

培养上的指导思想和整体思路及培养方向的定位，公司每年都组织技术骨干与合

肥职业技术学院建筑工程学院专业负责人、骨干教师进行专业交流，从企业需求

角度提出了人才培养的建议，让教师了解行业企业发展的新动态，以及新技术新

标准的岗位能力要求，以实现校企合作人才培养方案要求与岗位技能要求对接，

与职业技术标准对接。

5.公司根据各项目分布情况，选择能够培养学生综合能力的项目作为校外实

践基地为学生提供暑期职业体验和专业顶岗实习等实践项目。

五、助推企业发展

通过加强校企合作，引入企业标准，校企双导师培养，让学生毕业就能上岗，

企业不用再进行大量的岗前培训，节省了大量资金，增强了企业的核心竞争力；

在校企合作过程中，发挥企业育人作用，学生进入顶岗实习后就是企业人，增强

了学习责任感和企业归属感，实现了企业的可持续发展。校企合作也是加强双方

人员和技术交流的桥梁，通过校企双方开展横向课题研究、向企业人员提供培训

服务，有利于企业解决技术难题和提高企业人员技术水平。

六、问题与展望

1.需要进一步提高学生的实践应用能力

学生参与企业岗位工作深度不够，需要进一步掌握施工企业工作程序、工作

流程方式方法，加深其在学校中所学理论知识的理解，通过建筑实训工厂和各专

业实训室加强实践技能培养，并积累一定的实际工作经验，培养和提高学生将来

走向工作岗位所需具备的各项能力。

2.企业参与人才培养方案制定深度不够

企业无法将企业技能需求和岗位能力与课程很好对应，应通过合作了解企业

对建筑类人才能力和素质的要求，修订和完善人才培养方案，提高人才培养质量，

为企业发展提供人才保障和支撑。
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