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一、企业概况

中锐网络股份有限公司（简称“中锐网络”，证券代码：839257），是

“教育+IT”综合解决方案提供商。公司以产教融合为核心，基于多年在

IT服务领域的经验沉淀，围绕大数据、人工智能、物联网、新一代网络、

信息安全、VR等专业方向，为各院校提供包括专业共建、教学服务与教

学信息化建设在内的校企合作一站式解决方案。

公司拥有“教育部产学合作协同育人合作伙伴”、“福建高新技术企业”

及“福建科技小巨人领军企业”等荣誉称号，同时拥有 33项软件著作权

及 2项发明专利权，现已成为新三板上市企业中专注于“教育+IT”综合

服务的公司。

2017年，中锐网络实现营业收入 16993.69万元，较上年同期增长

25.56%，其中 IT综合服务实现收入 8955.15万元,占营业收入比例 52.70%；

智慧教育/智慧校园建设及运维实现 7781.49万元，占营业收入比例 45.79%。

成立 6年来，公司在保持年复合 30%高速增长的同时，实现了产业服务与

教学服务的均衡发展。

2018年 10月 27日，数字福建产业技术研发大楼落成，落成后将在研

究数字技术与应用、推进高新项目集聚、吸引高端人才、培育产业集群等

方面为服务“数字福建”及“数字中国”建设提供有力支撑。

作为数字中国建设峰会组委会成员单位之一，中锐网络将于 2019年

正式入驻数字福建产业技术研发大楼并建设数字福建·中锐科研中心，依

托数字中国研究院（福建）这样一个兼具高度与广度的合作平台，不断加

快科技创新与成果转化、共同构建产学研联盟的创新体系和人才培养基地，

形成专业、产业、科研共同发展的局面，促进“数字福建”技术成果产业

化，带动福建省信息化产业全面发展，达成“校企合作，产学共赢“的目



标。

二、参与办学

参与池州职业技术学院实践教学的开展，依托中锐网络及产业联盟企

业，打造互联网实习就业平台。把企业资源和学院专业设置对接，推动企

业资源和学院工作双向“融入”，学校资源的“开放”与企业需求的结合。

建设区域内 IT产业人才基地。

开展不同年级学生到企业的认知实习，加强学生对行业的了解，激发

学生对专业的学习兴趣。同时，为实习就业的学生提供更多专业对口的高

质量岗位，开展跟岗、顶岗实习活动，强化学生知识技能、行业规范、流

程制度，最终完成学生高质量就业的目标。

三、资源投入

福建中锐网络股份有限公司先后分两批建立计算机网络技术生产性

实训基地，第一批投资 45万，建立计算机网络技术生产性实训基地环境，

购买了两台服务器、一个 46英寸小屏、投影仪、3台配置较高的PC等硬

件设备和计算机网络安全相关课程资源，建立了网络攻防平台；第二批投

资 41.6万，购买了一台 85寸大屏，课证融通平台、卓越训练平台，8个

企业真实网络项目案例资源，企业工程师入住校园一年。

四、参与教学

（一）人才培养、校企共建研讨

通过对中锐网络及行业龙头企业的调研，对企业用人的需求和对岗位

的能力要求进行分析。制定以岗位为目标人才培养方案。对岗位的工作内

容进行详细分解，总结出岗位上需要掌握的技术能力和素养能力，进行人

才培养方案的制定。

同时，结合跟目标岗位相关的一些岗位，进行能力上的扩展。培养出

一专多能，一精多通的复合型应用型人才。这样不但拓宽了学生的就业通



路，而且对学生未来职业快速发展起到关键作用。

为建设省级特色高水平计算机网络技术专业，电子信息与传媒系在系

会议室举行该专业校企共建人才培养方案研讨会。系主任唐建军、教学副

主任汪来法及网络教研室全体教师参加会议，福建中锐网络等企业代表也

应邀出席会议。会议由网络教研室主任、特色高水平计算机网络技术专业

负责人王家兰主持。

（二）师资培训（RCNA面授培训）、赋能教师教学大赛

2018年 4月 19日至 22日，锐捷网络工程师“RCNA”面授培训班顺

利在池州职业技术学院信息技术系举办，本次培训班共有来自全国各地高

校、企业及我系教师近 30人参加，锐捷网络资深培训师汪双顶教授主讲

授课。其次企业派遣工程师有效保障近期院系教学能力大赛的有效开展。



（三）共建生产性实训基地

1.共建蓝狮双主体产业学院，实现双主体育人

发挥池州市政府服务功能，行业领军企业共建“蓝狮双主体产业学院”，

及时将产教融合成果转化为课程、教学资源，优化人才培养模式，促进教

材和教法改革，实施新型教学模式，校企 共建优质教学资源，校企混编

构建结构化教学团队，打造省内一流网络技术+产教融合实训基地、网络

技术+产教融合公共实训基地。推进复合交叉培养平台搭建，激发内生动

力，为校企协同育人、协同创新投入更多资源。服务产教融合型企业认证，

助力建设方通过产教融合型企业认证，获得人才+土地+财政+税收等方面

的优惠，积极向建设方购买优质职业教育服务，为校企协同育人、协同创

新投入更多资源，打造校企命运共同体。

1.1校企协同育人，构建“五力双通道”人才培养模式

蓝狮双主体产业学院创新打造“五力双通道”人才培养模式。围绕学

生思 维能力、呈现能力、应用能力、岗位能力、实战能力的培养，建立

普适教学与蓝狮训练营两个通道，提升学生专业能力的同时，满足学生个

性化、差异化的能力培养。



五力双通道人才培养模式图

“普适教学”面向专业所有学生，通过代入项目场景、明确项目目标、

掌握项目方法、输出项目结果四个环节，使学生在项目场景中掌握知识点

的应用，完成既定的教学目标。“蓝狮训练营”从学生的体验和探索出发，

通过任务驱动，让学生在完成某一项任务提升技术水平的同时掌握问题分

析、解决的方法，提升学生的“五力”。

五力双通道人才培养流程图

通过蓝狮训练体系，开展读书分享、技术任务、技能比武、项目演练、

项目实战等活动。参照企业工作任务流程，给学生下发任务，学生按项目

组形式开展各项工作，培养学生思维能力、呈现能力、应用能力、岗位能

力、实战能力。

1.2模块化教学体系

依据计算机网络技术专业方向培养目标，设置了网络运维工程师岗位

能力培养、系统运维工程师岗位能力培养、技术支持工程师岗位能力培养、



跟岗工作等四个阶段。学生在全面掌握计算机网络全生态技术技能的基础

上，根据个人发展规划和“岗位胜任力”评价结果，选择就业方向。

计算机网络技术学习模块体系图

1.3蓝狮双主体产业学院实践体系

对标中锐网络网络技术+产业生态的岗位胜任力标准，将岗位对职业

素养、岗位专业技术技能的要求，采取闯关式教学方法，融入到实践教学

全过程，全面构建蓝狮双主体产业学院“能力递升、素养贯穿”的实践体

系。

蓝狮双主体产业学院实践体系表

序号 实践教学阶段 实践教学模块

1 网络技术闯关式训练

中小型网络组建

大型园区网络组建

Windows服务部署

Linux服务部署

综合项目闯关

1.4混合式教学模式

蓝狮混合式教学以人才培养方案作为根本，通过技能驱动与态度驱动



的混合学习驱动模式实施线上线下教学活动。技能驱动是教师在线指导和

双通道教学计划相结合的一种模式。在这种模式下，学生和教师之间通过

混合式课堂与在线自主学习答疑等方式进行交流，实现线上线下有机结合

起来，达到寓教于乐的效果。

态度驱动是线上教学模式和传统线下课堂教学模式的有机结合。学生

需要和老师面对面的进行交流，将课程有关的学习内容、实训任务、方法

和预期目向学生传递，然后学生在线上与线下学习时与老师保持互动。

蓝狮混合教学架构图

1.5导师服务

由中锐网络企业导师帮助学校交付部分专业核心课程，充分发挥企业

的优势，将专业技能在行业以及岗位中的应用进行详细讲解。协助校方强

化专业设置，推进专业与行业、职业岗位对接，教学内容与职业标准对接，

提升教学质量。

通过在专业当前的教学计划中嵌套企业课程并与企业真实项目融合，

中锐企业讲师将把真实项目案例以及先进技术导入到课程中。同时，将企

业的业务流程、业应用、项目经验、企业管理方式、项目标准带入教学中。



中锐网络核心价值观图

将中锐网络的企业文化到学生的校园学习和生活中。培养学生的职业

素养技 能和企业经营技能。打造学生专业、团队、奋斗、创新、诚信的

核心价值观。培养学生工作中：积极主动、业务精湛；与人相处上：融入

团队、帮助他人、换位思考、包容有爱；个人表现上：乐观激情、坚韧拼

搏、目标导向；创新意识上：快速学习、与时俱进、敢想敢为； 企业经

营上：信守承诺、言行一致、诚信经营。

引入多项行业认可的职业技能认证。帮助具备能力和意愿的学生获

取更高等级、更多方向的职业技能认证。如：RCNA、锐捷RCNP、红帽

认证等。未来学生在就业时可以有更多选择的空间和更好的职业发展。引

入 1+X职业技能等级认证。帮助具备能力和意愿的学生提供 1+X 职业技

能等级认证专项培训。

2.产教深度融合

构建省内一流的高水平结构化教学创新团队，建设结构化网络技术+

专业教师团队。以学校专业带头人和中锐网络网络技 术+行业技术技能大

师为引领、以骨干教师为主体、以专业基础扎实和实践技能娴熟的“双师

型”教师为基础，按“四有”标准培养团队教师，引进中锐网络网络技术

+教学团队，柔性聘请中锐网络技术总监、双高建设专家团队、技术骨干，

培养一批“德高、博学、技精”的教师，校企混编构建结构化专业群教学

团队（如下图所示）。



网络技术+金字塔师资结构图

培育技术技能大师、骨干教师。依托网络技术+创新协同中心，通过

完善项目研发、技术革新、成果转化、传艺带徒等工作机制，打造网络技

术+方面的技术技能大师。从中锐网络柔性引进网络技术+领域具有丰富工

程经验的企业技能大师担任专业群兼职教师。依托网络技术+专业技术技

能平台参与企业的实践项目研发、技术革新等途径，培养质高技强的骨干

教师。

3.网络技术+产教融合实训基地

围绕新型网络产业发展、技术应用需求以及学生的认知与成长规律，

深化“职业情境、项目主导、能力递进”工学结合人才培养模式，以网络

技术+岗位工作标准、流程、方法、规范为主线，以“项目案例、综合项

目”为载体，构建网络技术领域的终身教育体系，打造省内一流的网络技

术+产教融合实训基地。

五、保障体系

池州职业技术学院作为企业的人才培养基地，企业作为学校的实习就

业基地。

六、问题与展望

双方期待进一步合作，为下一步校企深度融合努力，中锐网络将始终



深耕新一代信息技术教育教学领域，依托现有良好的校企合作基础与规模，

紧跟国家战略，秉承真正做好教育的决心，长期陪伴学校成长，真正发挥

好企业在职业教育中的重要办学主体作用。


	福建中锐网络股份有限公司企业年报

