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丰大集团自 2016 年与安徽国际商务职业学院开展深度

校企合作，现将 2022 年公司与安徽国际商务职业学院开展

的校企合作工作，发挥企业育人主体作用报告如下：

一、企业概况

丰大集团创立于 1985 年，总部位于安徽合肥。历经三十

多年的发展，集团已成为拥有农业产业、酒店文旅产业、地

产金融产业三大产业格局的大型民营企业。酒店文旅产业拥

有北京丰大国际、合肥丰大国际、黄山丰大国际三家五星级

酒店，在安徽省内开发有黄山浩瀚天下温泉旅游项目、宿州

汴河小镇项目，也将在重庆、南京、巢湖等地谋建新的文旅

开发项目。北京、合肥、黄山丰大国际酒店是丰大集团自主

投资建设的三家超五星级高端酒店，始终秉承五星服务、大

众消费的理念，在中国酒店市场开辟了民族品牌五星级酒店

特色发展道路。

二、企业参与办学总体情况

（一）加强校企合作工作，搭建实践教学平台

为了探索现代职业教育发展的新理念，实现职业教育人

才培养模式的新变革，合肥丰大集团与安徽国际商务职业学

院在原有校企合作的基础上不断总结经验得失，探索更加深

入的合作方式。丰大集团旗下丰大国际大酒店作为安徽省配

套设施齐全的五星级企业，在社会上具有较好的知名度，也

是安徽省每年“两会”重要驻地之一，是政府和商旅认可度

比较高的民营企业。2016 年合肥丰大集团旗下丰大国际大酒

店正式与学校建立校企合作关系，开启了酒店管理与数字化
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运营专业与国内五星级酒店企业合作模式。经校企双方协商，

建立了学生顶岗实习基地，首批选送实习生 30 余名，并圆

满完成实习工作。2017 年开始深度合作，开始组建“丰大职

业经理班”。学生进入企业实习 不仅工资待遇领衔国内酒店

企业，在企业文化、人才培养等方面也给学生创造了较好的

平台，企业高层管理者对实习生的关注度较高，学生在实践

学习中专业技能水平能够得到较大提升。校企双方通过建立

有效的交流协商机制，建立实习生评价制度，助推校企合作

务实有效开展。

2022 年继续继续加强校企合作工作，做实实践教学平台，

在校企合作过程中，结合酒店管理与数字化运营专业自身的

特点，校企双方共同设计实践教学体系。通过对一线岗位能

力结构进行分析，设计出能力结构模块，并以此为依据，配

置相应的实践教学内容，构成一般能力培养、专业技能培养、

综合运用能力培养环环相扣的三大环节：企业的认知实习；

校内实训室进行单项操作技能的训练；丰大酒店顶岗实习，

层层递进，增强学生分析解决问题的能力、社会适应能力，

从而提高学生就业竞争力。

（二）加强职业经理班建设，实践现代学徒制人才培养

模式

进入新时代以来，一方面我国职业教育改革不断深入，

对职业教育的发展提出了新的要求；另一方面社会对专业技

能型人才的需求更加迫切。为了让职业教育人才培养与社会

企业人才需求无缝对接，合肥丰大集团与学校经过多次深入
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研讨、磋商，成立了安商院丰大职业经理班。丰大职业经理

班由安商院文化旅游学院酒店管理与数字化运营专业学生组

成，已经连续开班五级，分别为 2018 级、2019 级、2020 级、

2021级、2022级。2022级丰大班创建前，丰大集团旗下合肥

丰大国际大酒店来校进行了企业宣讲，并面向酒店管理与数

字化运营专业学生发放入班申请表，通过学生自主申请、企

业面试等形式进行选拔，在酒店管理与数字化运营专业中择

优选拔出学生进入丰大职业经理班。在每届丰大职业经理班

成立时校企双方都共同举办了隆重的开班典礼，校企双方主

要领导及丰大职业经理班学生出席典礼。丰大职业经理班的

创建，是深化校企合作的重要成果，是探索现代学徒制人才

培养模式的重要实践，是推动现代职业教育变革与发展，促

进产教融合、工学结合的重要举措。为了达到人才培养目标，

合肥丰大国际酒店就现代学徒制人才培养模式与学校进行了

深入研讨，科学制定切实可行的人才培养方案，努力实现专

业课程内容与职业标准对接，教学过程与生产过程对接。丰

大职业经理班现代学徒制人才培养方案明确规定了学制为 3

年（1.5+1+0.5)，学生前一年半在学校完成相应的专业知识

学习后进入酒店学习，酒店学习实行学徒制，由酒店各部门

经理、主管以师傅带徒弟的形式进行实践教学，并在实践教

学中实现轮岗学习，让学生熟练掌握酒店餐饮、前厅、客房、

康体等部门工作，切实做到理论联系实践，不断提升岗位胜

任力。完成企业 1 年实践学习后，另有半年时间给学生顶岗

实习，实现工学结合，强化学生的专业技能水平。学生在校
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企学习实训期间实行量化考核制度，着力培养既有专业技能

以及酒店管理能力，不断朝着职业经理人方向发展。

（三）搭建校企合作育人平台，实现校企双主体育人模

式

丰大职业经理班是采用现代学徒制人才培养模式，实践

过程中校企双方共同参与，不断强化企业重要主体作用。企

业在与学校制定人才培养方案过程中明确了校企双方在培

丰大集团为学生集中授课

养

目标、培养方式等方面的责任。学校积极发挥专业优势，通

过酒店管理与数字化运营专业课程学习，强化学生的专业理

论水平和实训成效。丰大酒店集团作为合作企业，提供实践

教学平台，将学生的专业理论知识运用至实际工作中，将专

业知识进一步转化为工作技能。学生在校学习期间，丰大酒

店集团每月都组织企业家、部门经理、企业能力来校等兼职

教师来校为学生授课，实现校企双方师资队伍优势互补，通

过校企双方高度对接的方式，不断强化双主体育人效果。
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（四）校企双方创造条件，搭建人才培养与锻炼平台

人才的培养需要锻炼的平台，在深化校企合作过程中，

校企双方积极为丰大职业经理班创造人才培养与锻炼的平台，

让学生在各种平台上不断夯实专业技能水平和职业素养，不

断朝着职业经理人的方向发展。合肥丰大集团董事长吴大香

在合肥丰大国际大酒店亲自为丰大职业经理班学生授课，学

校领导和专业老师及丰大集团旗下企业领导 300 余人参加活

动。授课中吴大香从丰大集团的成长史、企业文化、个人成

长与职业发展等方面为学生上了一堂生动的课，让丰大职业

经理班学生深受启发，对企业也有了更加深入的了解，对自

身职业发展方向有了更加清晰的认识。 2019-2022 年以来，

合肥丰大国际大酒店作为省人大重要驻地酒店，在学校和企

业的共同努力下下，选派了丰大职业经理班学生参与省人大

会议接待服务工作。在工作中，学生深入餐饮、前厅等岗位，

在部门经理的指导下圆满完成了各项工作。通过工作实践，

同学们的专业技能得到了较大提升。2018 年、2019 年、2021

2022 年丰大职业经理班服务全国两会的会务工作
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年、2022 年丰大职业经理班四次服务全国两会的会务工作。

丰大职业经理班服务合肥“两会”志愿服务工作

为了进一步深化校企合作，强化校企双主体育人模式，

学校和丰大集团领导经过磋商，两届丰大职业经理班学生赴

北京丰大国际酒店深入参与全国“两会”服务工作。会议期

间，学生在铁航组、礼仪组、餐饮组、访客登记组、会务组

和楼层立岗组负责人的带领下有序开展各项工作，为酒店圆

满完成接待工作起到了重要作用。参加全国“两会”，丰大

职业经理班学生在校企双方导师的培训和指导下，深入到酒

店各个岗位，每一级学生经过 20 多天的实践工作，学生的

专业技能得到了较大提升，并极大的锻炼了学生的意志品质，

对学生职业精神的培养和职业素养的形成起到了较大的推动

作用。全国“两会”结束后，召开了丰大职业经理班“两会”

服务工作总结表彰大会，为参加“两会”服务学生颁发了荣

誉证书并评选了一批“工作先进个人”，从而激励班级学生

努力奋斗，再创辉煌。完成“两会”接待任务后，合肥丰大

国际酒店领导团队亲赴合肥高铁南站迎接丰大职业经理班
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“两会”服务团队，同学们备受鼓舞。学生返校后，校企双

方召开了“两会”服务工作总结表彰大会，对圆满完成会议

服务工作的同学们进行了表彰。

三、存在的问题与下一步展望

自 2020 年以来，旅游业、酒店业受到较大冲击，校企双

方要进一步利用校企双方资源，做到优势互补，有效应对行

业企业生产经营状况变化对人才需求的波动，推动教育链、

人才链和产业链、创新链的有机衔接。

面对 2023年旅游业、酒店业产业复苏，要进一步加强校

企合作，根据丰大酒店集团的发展需要，进一步扩大合作专

业的范围，让更多的学生受益。进一步总结经验、查找不足，

加强校企合作的理论研究，深入探讨校企合作、产教融合工

作。

丰大集团

2023 年 1月 17日
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